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sĞƌďĂůĞ��ŽŵŝƚĂƚŽ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�� � � � � � � � � ZĞǀ͘�ϬϬ�

�

sĞŶĞƌĚŞ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͛Ϯϭ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϮϬ͘ϰϱ�Ɛŝ�ğ�ƌŝƵŶŝƚŽ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ�
ĂƉĞƌƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�

�

WĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ͗�;ƚƌĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�Ğ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ŝ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ĞƌĂŶŽ�ϲϭͿ�

�ŶƚŽŶŝŽ�^ŝŐŶŽƌŝ��� � �ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�

�ŶƌŝĐŽ�sŝƚĂůŝ� � � WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ě͛/ƐƚŝƚƵƚŽ�

EĂĚŝĂ�ZŽĐĐŚĞƚƚŝ�� � WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�

'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZŽƚĂ� � � WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�

�ĂƌŵŝŶĂƚŝ��ĂƌůŽ�Ğ�sŝůůĂ�'ŝŽƌĚĂŶŽ�� � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĐůĂƐƐĞ�/���

WĞǌǌĂůŝ�^ĂƌĂ�Ğ�^ĞƐƚŝŶŝ��ůĞŶĂ� � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĐůĂƐƐĞ�/���

WŽŶƚŝŐŐŝĂ�>ŝůŝĂŶĂ�Ğ�DŽƌǌĞŶƚŝ�'ŝĂŶĂŶĚƌĞĂ�� ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĐůĂƐƐĞ�/���

ZŽƐƐŝ�^ŝůǀŝĂ� � � � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�/���

�ĂƐƚĞůůĞƚƚŝ�hŐŽ� � � � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�/�&�

�ŽŶƚĞ�DĂƌŝĂŶŐĞůĂ�Ğ�>ƵƉŽ��ĂƌŵƉĞŶ� � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĐůĂƐƐĞ�//���

sĞƌĚŽŶŝ�DĂƚƚĞŽ�� � � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�//���

'ĂƌŐĂŶŽ�>ĂƵƌĂ� � � � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�//���

'ĞƌŝĂ�ZŽďĞƌƚŽ� � � � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�//�&�

&ĞƌƌĂƌŝ�ZĞŶĂƚĂ� � � � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�///���

ZŽƚĂ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�Ğ�dĂƐĐĂ��ĂŶŝĞůĂ� � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�///���

sĂůƐĞĐĐŚŝ��ŵĂŶƵĞůĞ�Ğ��ŽůŝƐ�^ŝŵŽŶĂ� � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�///���

DĂůƚĞƐĞ�DĂƌǌŝĂ�� � � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�///�&�

DŝƌĂďŝůĞ��ŶƚŽŶŝŶŽ�Ğ��ĂŶĐŚŝ��ŶŶĂůŝƐĂ� � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�/s���

�ƐƐŝ�DŝĐŚĞůĂ� � � � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�/s���

�ŝĨƵůĐŽ��ƌŝƐƚŝŶĂ� � � � � ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĐůĂƐƐĞ�/s���
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KƌĚŝŶĞ�ĚĞů�'ŝŽƌŶŽ͗�

ϭ͘� �ůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŝǀŽ�
Ϯ͘� WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�
ϯ͘� sĂƌŝĞ�ĞĚ��ǀĞŶƚƵĂůŝ�

>Ă�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�Ɛŝ�ĂƉƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƐĂůƵƚŽ�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�Ğ�ƵŶ�ŝŶǀŝƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ŽƌŐĂŶŝ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŝů��ŽŵŝƚĂƚŽ�'ĞŶŝƚŽƌŝ͘�

�

�ůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŝǀŽ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�

^ŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĞ�ĐĂƌŝĐŚĞ�ĚĞů��ŝƌĞƚƚŝǀŽ�ĚĞů��ŽŵŝƚĂƚŽ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�ĞĚ�
ĂůůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ĞůĞǌŝŽŶĞ͘�

^ŝ� ƌŝĐŽŶĨĞƌŵĂŶŽ� 'ŝŽǀĂŶŶŝ� ZŽƚĂ� ŶĞů� ƌƵŽůŽ� Ěŝ� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� Ğ�DĂƌǌŝĂ� DĂůƚĞƐĞ� ŶĞů� ƌƵŽůŽ� Ěŝ� ^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ͕� ŝů�
sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ�ŶƵŽǀĂ�ŶŽŵŝŶĂ�ğ�ZĞŶĂƚĂ�&ĞƌƌĂƌŝ͘�

EŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ�Ğ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĞůĞƚƚŝ�ŝ�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�ĚĞůůĞ��ůĂƐƐŝ�WĂƌĂůůĞůĞ͘�

�

WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�

/ů� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� ĚŽƉŽ� ĂǀĞƌ� ďƌĞǀĞŵĞŶƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĞ� ƐƵĞ� ĚĞƐĐƌŝǀĞ�
ů͛ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ� ŝŶ�ĐŽƌƐŽ� ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ŝŶĚĂŐŝŶŝ�ŶŽŶ� ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ĚĞů� ƐĞŵŝŶƚĞƌƌĂƚŽ�ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ�ƉĞƌ�
ǀĂůƵƚĂƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĂƵůĞ͘�

>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ƉĂƚƌŽĐŝŶĂƚŽ�ĚĂů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂůŵŝŶĞ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ϮϬ��ŝĐĞŵďƌĞ�ĐŽŶ�
ƚŝƚŽůŽ� ͞ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ� Ěŝ� �ůĂƐƐĞ͗� ƵŶĂ� ƌŝƐŽƌƐĂ� ƉƌĞǌŝŽƐĂ� ƉĞƌ� ƐĐƵŽůĞ� Ğ� ĨĂŵŝŐůŝĞ͟� Ă� ĐƵŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶǀŝƚĂƚŝ� ƚƵƚƚŝ� ŝ�
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ůŝĐĞŽ͕�ů͛ŽďŝĞƚƚŝǀŽ�ğ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�Ěŝ�ĐĞƌĐĂƌĞ�Ěŝ�ƵƐĐŝƌĞ�
ĚĂůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĨŽƌǌĂƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ�Đŝ�ŚĂ�ĐŽƐƚƌĞƚƚŝ͘�

^ŝ�ƐĞŐŶĂůĂ�ĐŚĞ�ŝů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞƌă�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ�ĐŽŵĞ�ŽƐƉŝƚĞ͕�ŝ�ƌĞůĂƚŽƌŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�EĂĚŝĂ�
ZŽĐĐŚĞƚƚŝ͕��ŶƌŝĐŽ�sŝƚĂůŝ͕�ZĞŶĂƚĂ�&ĞƌƌĂƌŝ�Ğ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZŽƚĂ͘�

�

sĂƌŝĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�

/ů��ŽŵŝƚĂƚŽ�Ɛŝ�ƌŝƵŶŝƌă�ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ŵĞŶƐŝůĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ͕�ƋƵĂůŽƌĂ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞƐƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�Ɛŝ�ƉŽƚƌă�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Ğ�ĂůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŵŽĚŽ͕�Ɛŝ�ƉŽƚƌă�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ŶƵŵĞƌŽ�Ěŝ�
ŝŶĐŽŶƚƌŝ͘�

/ů��ŝƌĞƚƚŝǀŽ�ğ�ĂƉĞƌƚŽ�Ă�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĚĂ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ŽƌĚŝŶĞ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ͘�
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^ŝ�ŝŶǀŝƚĂŶŽ�ŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ�Ěŝ�ĐůĂƐƐĞ�Ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂƌĞ�ŝ�ŐĞŶŝƚŽƌŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐůĂƐƐŝ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�
ĚĞů�ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝŽ͘�

�Śŝ�ŶŽŶ�ůŽ�ĂǀĞƐƐĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ�ƉƵž�ĂŶĐŽƌĂ�ĨĂƌůŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ�ŶĞůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�Ŷƌ͘ϱϱ�ĚĞů�Ϯϰ�
ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ�;ǀŝƐŝďŝůĞ� ƐƵů�ƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐĐƵŽůĂͿ�ŽƉƉƵƌĞ�;ƐŽůŽ�ƉĞƌ� ů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ϮϬϮϬͲϮϭͿ�ĐŽŶƚĂƚƚĂŶĚŽ�
ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�ŶĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ěŝ�'ůĞŶĚĂ�WƌĞǀŝƚĂůŝ͘�

�

>Ă�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƐĐŝŽŐůŝĞ�ĂůůĞ�ϮϮ͘ϭϱ�

�

9� WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ŽŵŝƚĂƚŽ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�
'ŝŽǀĂŶŶŝ�ZŽƚĂ�
�

9� sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ŽŵŝƚĂƚŽ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�
ZĞŶĂƚĂ�&ĞƌƌĂƌŝ�
�

9� ^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ��ŽŵŝƚĂƚŽ�'ĞŶŝƚŽƌŝ�
DĂƌǌŝĂ�DĂůƚĞƐĞ�

�


